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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikpallerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, {lahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ONSOz

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanim, egitimde
stratejik planlamay1 zorunlu kilmstir

Milli Egitim Bakanhg1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan cahsmalarim
baslatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene baghdir:

Tiim diinyada daha énceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esash biitceleme
sistemi”ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu plamin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katihm ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama
ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik plammzda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek cahsmalarda basarilar dileriz.

ALI BEYAZ
AHMET YESEVI ORTAOKULU
OKUL MUDURU
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BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama EKibi tarafindan, Okulumuzun toplant: salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili EKim aymda i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve
boliim sefleri olmak tizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal
nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarmna
iligkin konularda bilgiler alinmastir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaglarmin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da

ele alind1.



2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakl,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gbz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Gortsleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.



STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokimani, okulumuzun guglu ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat
ve tehditler g6z 6ninde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak Uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI
Bu stratejik plan dokiimani AHMET YESEViI ORTAOKULU/ IMAM HATIP
ORTAOKULUNUN 2019-2023 yillarina dontk stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans
gOstergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

S: N REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
STRATEJIK PLAN UST KURULU
(OKUL GELIiSIM YONETIM EKIBIiMiZz)
SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 ALI BEYAZ OKUL MUDURU
2 VEHBI SARA MUDUR YARDIMCISI
3 EBUBEKIR KIR OGRETMEN
4 NECIP GULER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 SERAP AKPINAR OKUL AILE BiRLiGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
S:N ADI SOYADI GOREVI
1 FURKAN GUNEY MUDUR YARDIMCISI
2 FATMANUR BABAGIL REHBER OGRETMEN
3 KUBRA USTUN REHBER OGRETMEN
4 BEKIR YAZICI OGRETMEN
5 VEYSEL AKTURK OGRETMEN
6 ABDURREZAK OGRETMEN
ALKAZAN
7 HACER AYDIN GONULLU VELI
8 NURSEL BEKTAS GONULLU VELI
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CALISMA TAKVIMI

lige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planiama Takvim|

Ol v Kurum Stratejik Plaslama Adimian

Kuralan Strate]ik Planiama EXibinin B AR-GE Birimine Blldirkmes|

Durum Aralizi

3 Gelecsge Yonelim

4 | ¥ ARGE Blriml Incefemesi Degerlendirmesi

Plamin Internet Stesinde Yayinlanmas: ve E-Posta Seklinde || AR-GE
Birimine Giinderilmasi
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BOLUM 1
DURUM ANALIZI

A) TARIHI GELISIiM
OKULUN TARIHCESI VE YAPISI
Okulumuz 1994 yilinda egitim gretime baglamistir. Unl( Turk dustniri Ahmet

Yesevi’ yi yeni nesile tanitmak amaciyla Ahmet Yesevi adi verilmigtir. Okulun
arsasi il 6zel idaresinden temin edilmistir.

/"
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B) MEVZUAT ANALIZi

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

YONETMELIK
Yayimlandig Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme

12/10/2013 28793 Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

YONERGE

Yayin

- Ad1
Tarih Say1

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

C) MEVCUT DURUM

Gorevi

FEN BILIMLERI

DIN KULTURU VE AHLAK
UCRETLI OGRETMEN
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OKULUN ORGUT YAPISI

[

Okul Miidiirii

OGYE

( Ogretmenler Kurulu ) (
G J L
.

Okul-Aile Birligi )
& J

Miidiir Yardimecisi

|

Ziimre Ogretmenler

Sube Ogretmenler

Sosyal Kuliipler

Ogrenci Meclisi Temsilcisi
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OKULUN OGRENCIi DURUMU

OGRENCI SAYISI DAGILIMI

2017-2018 2018-2019 2019-2020
SINIFLAR E K T E K T E K T
ANASINIFLARI 18 26 44 14 24 38 - - -
5.SINIFLAR 47 67 114 27 66 93 55 40 95
6.SINIFLAR 96 75 171 39 75 114 46 32 78
7.SINIFLAR 63 43 106 81 72 153 41 40 81
8.SINIFLAR 67 23 90 39 41 80 64 64 128
TOPLAM 291 234 525 200 278 478 216 176 382
OGRENCi ODUL DURUMU

Yillar Takdir Tesekkiir iftihar Belgesi
2017-2018 125 168 67
2018-2019 165 118 72
2019-2020 180 130 80

DISIiPLIN DURUMU
Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezasi Uyari/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayis1 | alan 6grenci sayisi

2017-2018 3 - - -

2018-2019 3 - - -

2019-2020 3 - - -

DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI
Yillar

2017-2018 Giin/Ogrenci 103/525

2018-2019 Giin/Ogrenci 187/478

2019-2020 Giin/Ogrenci 50/382
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SOSYAL ETKINLIKLER DURUMU

Yillar Sosyal kuliip sayis1 Kulip g:a!.lsvmalaf'lnda belge alan
Ogrenci Sayisi
2017-2018 11 -
2018-2019 11 =
2019-2020 9 -
REHBERLIK HIZMETLERI
BiREYSEL BIREYSEL EGITSEL BiREYSEL GRUPLA EGITSEL
OGRENCI VELI PSIKOLOJIK DANISMADAN MESLEKi REHBERLIK
GORUSMESI GORUSMESI DANISMADAN FAYDALANAN DANISMADAN HiZMETi ALAN
FAYDALANAN FAYDALANAN
243 245 88 65 160 -
356 295 95 85 156 -
238 162 62 138 128 -

SOSYAL-KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Lisansh Ogrenci Sayisi: 0
Yanismalara Katihm: 4

YAPILAN YARISMALAR VE ALINAN DERECELER

Yapilan Etkinlik ALINAN DERECE iL iICINDE ULUSAL

Futbol

Hentbol

Giires

Kros

Badminton

Kayak

Bilgi Yarismalari

Masa Tenisi

Atletizim
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OGRENCI SINIF GECME VERILERIi

Dogrudan Sorumlulugu Sinif Tekrari SOKK ile
Yillar Ogrenci Gegen bulunan 6grenci | yapan gegen
Sayisi Ogrenci sayisl 6grenci sayisi | 0grenci
Sayisi sayisl
| 2017-2018 | 525 343 | - | - | 182
| 2018-2019 | 478 | 316 | - | - | 161
| |

| 2019-2020 | 382

MERKEZI SINAVLARDAKI BASARI DURUMU

DPY LGS YGS LYS DIGER
z z z z z
: : : : :
YILLAR - Z | . 2| . z| . E| 5 |2
z%&5 g | 2%5 €| 2% €| 2% 8| 2%25 | 2
siz) flgdz| fgr) fladr| g
T3S E | 533 SEIIRTH 5| C3S 51038 | 5
2017-2018 80 74
2018-2019 72 65
2019-2020

OKULUN FizZiKi IMKANLARI

BINA DURUMU (YERLESIM)
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
5169m2 1090m2 4079m2
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FiZiKi DURUMU

S: N FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 22
3 Fen Laboratuvari 1
5 Bilgisayar Laboratuvari 1
6 Kiitiiphane 1
7 Miidiir odas1 1
8 Miidiir yardimcis1 odasi 1
9 Rehberlik servisi 1
10 Ogretmenler odas1 1
11 Ziimre 6gretmen odasi -
12 Tarih —Cografya Dersligi -
13 Ingilizce Dersligi -
14 Memur odasi -
15 Hizmetliler odas1 1
16 Cok amagh salon -
17 Diger -

KURULUSUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

DONANIM TURU MEVCUT THTIYAC
Bilgisayar 21 35
Projeksiyon 1

Faks 1

Tarayici 1

Fotokopi makinesi 2

Diziistii bilgisayar

Lazer yazici 1
Nokta vuruslu yazict 1
Miirekkep piiskiirtmeli -
Akilli Tahta 27
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MALI DURUM

OKUL AILE BiRLIGi HESABI
GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2017-2018 YILI GELIRLERI 2200 2017-2018 YILI GIDERLERI 2200
2018-2019 YILI GELIRLERI 2300 2018-2019 YILI GIDERLERI 2300
2019-2020 YILI GELIRLERI 2692 2019-20120YILI GIDERLERI 750
PAYDAS ANALIZI
ORNEKTIR
PAYDASLARIN BELIRLENMESI
Paydasin Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
. Etkileme Derecesi | Verilen Onem
PAYDASLAR IC DIS Tam 5II "Cok 4II' "orta 3"’ IIAZ 2"’ llHig 1|l SONUC
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
ERZURUM VALISI X > S Bilgilendir, Birlikte ¢alis
BUYUKSEHIR BELEDIYE
BASKANI X S S Bilgilendir, Birlikte ¢alis
MILLI EGITIM MUDURU X > S Bilgilendir, Birlikte ¢alis
MILLI EGITIM BAKANLIGI X S S Bilgilendir, Birlikte ¢alis
ILCE MILLI EGITIM " P P
MUDURLUKLER] Bilgilendir, Birlikte ¢alis
OKUL VE KURUM MUDURLERI | X 3 3 izle, Gozet
OGRENCILER X 2 2 izle, Gozet
OKUL AILE BIRLIKLERI X 1 2 izle, Gozet
EGITIM SENDIKALARI X 4 2 Bilgilendir, Gozet
MUHTARLAR X 2 1 izle, Gézet
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI
(Meslek Odalari, Dernekler, X 2 2 izle, Gozet
Vakiflar, Ticaret Odasi...)
KAMU KURUMLARI (Valilik, X 1 2 izle, Gozet
OZEL OGRETIM KURUMLARI X 1 2 izle, Gozet
UNIVERSITELER (ATATURK " g g ‘
UNIVERSITESI ve ETU) Izle, Gozet
KURUM CALISANLARI X 4 2 Bilgilendir, Gozet
OGRETMENLER i 4 2 Bilgilendir, G6zet
VELILER X 2 2 izle, Gozet
YEREL MEDYA i 4 3 Bilgilendir, G6zet
BOLGE iL MiLLI EGITIM X 3 3 ; .
MUDURLUKLERI (TUBITAK Proje) Izle, Gozet
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GZFT (SWOT) ANALIZI

KURUM iCi ANALIZ

Giugclii Yonler

Zayif Yonler

-Okulumuz kadrosunun geng olmasi
-Ogretmenlerimizin ¢aligmalarinda istekli ve
diizenli olmasi.

- okul miidiiriiniin okulu hem bilgi diizeyinde
hemde fiziki olarak gelistirmek icin gayretli
olmasi.

*Sube Ogrenci sayilarinin egitim-6gretim i¢in
ideal olmasi

* Okul i¢gindeki iletisimin saglikli olusu

* QGeng ve istekli bir egitim kadrosuna sahip
olusu

*  Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis
olmasi

* Okulumuzun kaloriferli ve 1sinma sorununun
olmamasi

¥ Okul yonetici ve  Ogretmenlerinin
istenildiginde ilge milli egitim yoneticilerine
rahatlikla ulasabilmesi

-okulumuz sosyal ¢evre olarak sehrin az geligsmis
mahallesinde bulunmasi.

-okulumuzun 6grencilerin ailelerinin ekonomik
diizeylerinin 1yi olmamasi.

-okulumuz 6grencilerinin bir ¢ogunda ailevi
sikintilarmin bulunmasi.

-0grencilerimizin bir gogunda 6gretime karsi
ilgisiz olmalar1.

*QOkul ile veli igbirliginin yeterli olmayis1

*Baz1 velilerin halen okul hayatmin Oonemine
Inanmayisi

*Rehber 0Ogretmen eksikliginin  dogurdugu
sonuglar

*Qgrenci ekonomik giiciiniin yetersiz olusu

* Bazi 0Ogrencilerin  6n  0grenmelerindeki
yetersizlik

*  Ogretmen saymmizin yeterli ancak bazi
sorunlarm var olmasi

* Ogrenci devamsizliklarinm fazla olmasi

* Smiflarda yeterli teknolojik arag gerecin
olmamast

* Gelen Ogretmenlerin birkag¢ yil kalip gitmesi,
stireklilik olmamasi.

* Okul gelirinin olmamas1 ve velilerden yeterli
destegin alinamamasi.

* Velilerin ¢cocuklara bazi agir igleri

yaptirmalari.
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KURUM DISI ANALIZ

Firsatlar

Tehditler

* Yeni egitim programimi kavramig geng
Ogretmen kadrosunun olusu

*Bilgisayar laboratuarimizin bulunmasi

*Yapic1 bir egitim kadrosuna sahip olusu

*Okul idaresinin  veli isteklerine cevap
verebiliyor olmasi

* QOgrenci sayisinmn  yeterli olmas1  ve
Ogretmenlerin  Ogrencilerle  daha  fazla

ilgilenebilme imkanin olmasi

* Son 4 yildr smavlarda 6grencilerimizin
Anadolu Lisesini ve 2014 yilinda iki
O0grencimizin Fen Lisesi’'ni kazanmasi
ogrencilere 6rnek olusturmasi.

* Bir ¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve
ogrencilerimize her tiirlii destegi vermeleri.

*Kiitliphanemizin bulunmasi.
*Fen Bilimleri laboratuarimizin bulunmasi

* Mezun olan 6grencilerin ve ailelerdeki gelen
biiyiiklerin iyi 6rnekler olmamasi.

* Velilerin egitim seviyesinin diisliik olmasi ve
okulun gerekliligine inanmayis1

* Kiz 6grencilerimiz hakkindaki yanlis tabular
ve ¢ocuk sahibi olmadaki artis.

*Cevrede Ogrencilere kotii aliskanliklar

kazandirabilecek kisilerin bulunmasi
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BOLUM 3
GELECEGE YONELIM

3.1 OKULUMUZUN MISYONU:

“ Ornek almayacagiz, 6rnek olacagiz” ilkesinden hareketle 6grencilerimize ve cevremize sevgi,
sayg1 ortami iginde, ¢agdas ve nitelikli, milli egitimin amaclarina uygun, her bireyi kendi
ozelliklerine bagli olarak, gelistiren , Kaliteli bir egitim-6gretim vermek, dgrencilerimizin diinyanin
gelismis lilkelerindeki akranlar ile yarisabilir seviyede 68renci yetistirmektir.

3.2 OKULUMUZUN VIZYONU:

Amaci olan, katilimc1, demokratik ve laik, milli ve manevi degerlerine bagli,bilimsel
diisiinen, elestiriye ve degisime agik, 6grenmeye istekli, caligmalarini bir plan dogrultusunda
yiiriitebilen, kendisiyle barisik, ailesi ve ¢evresiyle uyumlu, olumlu davranislariyla ¢evresine 6rnek
olabilen, girisimci hosgorilii ve saglikl bireyler yetistirmektir
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TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiz

Genellik ve Esitlik, Kurum olarak, toplumun gereksinimleri ve gagin gerektirdigi
hedefler cercevesinde, her bireyin esit imkanlar ve firsatlarla egitim hakkindan
yararlanabilmesini saglayan, planli, Atatlrk, ilkelerine bagh ve benimsemis, 6rnek ve
onder bir kurum olmak, Tuk Milli Egitim Sistemini sirekli daha ileriye gitmesi igin lider
bir kurum durumunda olmayi amachyoruz.

Temel ilke ve Degerlerimizi su sekilde siralayabiliriz.
# Yoneltme, Yetistirme ve Basari,

Zorunlu Egitim ve Ogretim Hakki

Firsat ve Olanak Esitligi,

Her Yerde Egitim,

Bilimsellikle Cevresellik,

Planhlik,

Atatirk Ilke ve Inkilaplari ile Atatiirk Milliyetgiligi,
Demokrasi Bilincinin Gelistirilmesi,

Okul Ile Ailenin Isbirligi,

Uyumluluk.

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yeniliklere agigiz.
Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

Isbirligi ve takim calismasinin dnemine ve geredine inaniriz.
Karar alma sureglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
Insana saygiya éncelik veririz

Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile calisiriz.

Yaraticihdi ve bireysel gelisimi destekleriz.

#0088 ¥ ¥ B ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Dogaya ve cevreye duyarlyiz.
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STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER

MEB 2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA TASLAK VIZYONU:“Disiinme,
anlama ve sorun ¢6zme vyetkinligi gelismis, insanhgin ve demokrasinin temel
degerlerini ve milli kiltlra igsellestirmis, iletisime ve paylasima agik, sanat becerisi
gelismis, 6zglveni ve sorumluluk bilinci yliksek, girisimci, yaratici, yenilikgi, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak.”

TEMA: 1 EGITIM VE OGRETIME ERiSiIMIiN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakk:i olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amac:1 Her yastan bireyin bireysel, sosyal, ekonomik, demografik farkhlik ve kiltirel
dezavantajlarindan etkilenmeksizin, egitimde firsat esitligini gerceklestirerek; ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda, egitime erisimini ve slirekliligini saglamak.

Stratejik Amac¢:2“Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kilttirel, demografik farkhliklari
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak.”

Stratejik amac:3 Egitim Ogretim sireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensel
oOlgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgliveni ve sorumluluk
bilinci ylksek, saglikli bireylerin gelisimi icin uygun ortam ve imkanlar saglamak.

Stratejik amag: 4 Okul 6ncesi egitim de dahil ilk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz gcocuklari
olmak Uzere tim cocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, 6grenim c¢agi
disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarina ortam ve imkan saglamak.

ilkokul, ortaokul ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklari olmak {izere tiim ¢ocuklarin
egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalari yaninda, okul éncesi egitimin yayginlastiriimasina ve
o0grenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarina ortam ve imkan saglamak.
Stratejik amag: 5 Ozel politika gerektiren gruplar da dahil olmak Uizere tiim bireylerin temel,
mesleki, sosyal ve kisisel becerilerini gelistirmek amaci ile sunulan 6rgiin, yaygin egitim ve diger
farkli 6grenme yollarina esit ve adil sartlarda katilimlarina ve tamamlamalarina imkan saglamak.
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EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIN BILESENLERI

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim

1.1.1 Okul 6ncesi egitimde okullasma
1.1.2 lIlkégretimde okullagsma
1.1.2.1 Ilkokul
1.1.2.2 Ortaokul
2. Genel ortaokul
3. Imam-hatip ortaokulu
3.1.1 Ortadgretimde okullasma
3.1.1.1 Genel ortadgretim
3.1.1.2 Mesleki ve teknik ortadgretim
3.1.1.3 Din 6gretimi
3.1.2 Yuksekogretime katilim
3.1.3 Ozel egitime erigim
3.1.4 Ozel 6gretim
3.1.4.1 Okul 6ncesi
3.1.4.2 [lkdgretim
4. [lkokul
5. Ortaokul
5.1.1.1 Ortadgretim
6. Genel ortadgretim
1. Mesleki ve teknik ortacgretim
8. Din dgretimi
8.1.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim
8.1.2 Acik Ogretim
8.1.2.1 Ac¢ik 6gretim ortaokulu
8.1.2.2 Agik 6gretim lisesi
8.1.2.3 Mesleki acik 6gretim lisesi
8.1.3 Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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Stratejik Hedef:1.1 Orgiin ve yaygmn egitimde ilgi ve yetenekler dogrultusunda firsat esitliginin
oldugu egitim ve d6gretime katilimi plan donemi sonuna kadar artirmak.
Stratejik Hedef:1.2 Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak

iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve dgretime katilimin artirilmasi.

Stratejik Hedef: 1.3 Ulusal ve uluslararasi smavlarda, yarigsmalarda, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde
basar1 oranin1 %45 artirmak.

Ornek Stratejik Hedef:1.4 Tiim kademelerde egitim dgretime katilimi artirmak, Egitimin her
kademesinde bireylerin timiiniin egitim dgretime katilimini saglamak

Ornek Stratejik Hedef:1.5 Orgiin, yaygin ve diger farkli 6grenme yollarma etkin katilimini
artirmak

Performans Gostergeleri:

1.1.1. ilkokulda Okullasma Orani Net

1.1.2. Ortaokulda Okullasma Orani Net

1.1.3. Ortadgretimde Okullagsma Orani Net

1.1.4. Ozel Ogretimde Okul Oncesi Egitimde 6grenci Sayisi

1.1.5. Ozel Ogretimde ilkokulda Ogrenci Sayisi

1.1.6. Ozel Ogretimde Ortaokulda Ogrenci Sayisi

1.1.7. Ozel Ogretimde Genel Ortadgretimde Ogrenci Sayisi

1.1.8. Ozel Ogretimde Mesleki Ortadgretimde Ogrenci Sayisi

1.1.9. Ozel Ogretimdeki 6grenci sayisinin tiim okullardaki 6grenci sayisina orani

1.1.10. Yuksekogretimde okullasma orani yerlesen 6grenci sayisi/Ortadgretimden mezun olan
Ogrenci sayisl

1.1.11. Yurtdisinda Bakanhgina bagli okul sayisi

1.1.12. Yurtdisinda Tirkge egitim merkezi sayisi

1.1.13. Yurtdisinda Bakanligina bagli okullarda 6grenci sayisi

1.1.14. Yurtdisinda Tirkge egitim merkezlerinde kursiyer sayisi

1.1.15. Ozel egitim alan 6grenci sayisi / Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci sayisi

1.1.16. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

1.1.17. Acgikégretimde Kayit Sayisi

1.1.18. Acikégretimde Kayit Sayisi ortaokul

1.1.19. Acikégretimde Kayit Sayisi Genel Lise

1.1.20. Acgikégretimde Kayit Sayisi Mesleki Lise
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Performans Gostergesi Onceki Yallar AIELER
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. . Net (3-5 yas) %91 %91.75 | %95 %96 %97 %98 %98.5 %99
gtz:linr;zs(')fj::mde Net (4-5 yas) %91 %91.75 | %095 %96 | %97 | %98 | %985 | %99
Net (5 yas) %91 %91.75 | %95 %96 %97 %98 %98.5 %99

ilkokulda Okullasma Orani Net
Ortaokulda Okullasma Genel Ortaokul %98 %98.5 | %98.75 %98.8 | %98.8 | %99 %99.7 | %100
Orani Net imam Hatip Ortaokulu - - %98 %98.8 | %99 %99.7 | %99.8 | %100

Orta6gretimde Okullasma
Orani Net

Genel Ortadgretim

Mesleki ve Teknik
Ortadgretim

Din Ogretimi

Ozel Ogretimde Okullasma Orani Net

Ozel egitim alan 6grenci sayisi / Ozel egitime ihtiya¢ duyan

o6grenci sayisl

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

Yiksek 6grenime katilim
orani

Acikogretim ortaokuluna kayith 6grenci sayisi

Acikogretim lisesine kayitl 6grenci sayisi

Mesleki Acikogretim lisesine kayith 6grenci sayisi
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F/N

Faaliyet

Faaliyetin Yih

Biitcesi

Sorumlu Birim

Faaliyet
1.2.1.1.

Hayat boyu rehberlik ve danigsmanlik konusunda
egiticilerin egitimi konusunda hizmet i¢i egitim
programlarin yapilmasi

2015-2019

Bilgi islem grup baskanhgi,

Temel egitim genel mudurlGgi, Ortadgretim
genel midurligl, Mesleki ve teknik egitim
genel madarluga,

Din egitimi genel midurlGga,

Ozel 6gretim genel miidiirliigi, Ozel egitim ve
rehberlik genel madarluga,

Hayat Boyu 6grenme genel mudurligu

Faaliyet
1.2.1.2.

Illerde Hayat Boyu Rehberlik ve Danismanlik
sisteminin uygulanabilmesi i¢in kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi

2015-2019

Bilgi islem grup baskanhgi,

Temel egitim genel mudurlig, Ortadgretim
genel madarltga, Mesleki ve teknik egitim
genel madarluga,

Din egitimi genel madarliuga,

Ozel 6gretim genel midurliigi, Ozel egitim ve
rehberlik genel madarluga,

Hayat Boyu 6grenme genel mudurligu

Faaliyet
1.2.2.1.

Hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar ve bilisim
teknolojileri hakkinda medya ve sosyal aglar
kullanarak farkindalik olusturulmasi

2015-2019

Bilgi islem grup baskanhgi, Temel egitim genel
mudrlGgu, ortadgretim genel mudurluga,
mesleki ve teknik egitim genel midurlGgi, din
egitimi genel midurlGga, 6zel 6gretim genel
mudurlGgu, 6zel egitim ve rehberlik genel
midirlGgi, Hayat Boyu 6grenme genel
madarligi

Faaliyet
1.2.3.1.

Mezun izleme ile ilgili olarak ilgili web portallarmin
olusturularak etkin bir sekilde kullanilmasi1

2015-2019

Bilgi islem grup baskanhgi, Temel egitim genel
mudirlGga, ortadgretim genel muadarluga,
mesleki ve teknik egitim genel midurliGgi, din
egitimi genel midurlGga, 6zel 6gretim genel
mudurligu, ozel egitim ve rehberlik genel
mudurligi, Hayat Boyu 6grenme genel
midirlGgi
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1-2 Egitim ve Ogretimi Tamamlama

8.1.1 Ilkégretimi tamamlama
8.1.1.1 ilkokula devam
8.1.1.2 Ortaokula devam
8.1.2 Ortadgretimi tamamlama
8.1.2.1 Orgiin ortadgretim
9. Genel ortaogretim
Genel ortadgretime devam
Genel ortadgretimi terk
Genel Ortadgretimde smnif tekrari
10. Mesleki ve teknik ortaégretim
Mesleki ve teknik ortadgretime devam
Mesleki ve teknik ortaggretimi terk
Mesleki ve teknik ortadgretimde simnif tekrari
11. Din ogretimi
Din 6gretimine devam
Din 6gretimini terk
Din 6gretiminde siif tekrar
11.1.1.1 Acik 6gretimi tamamlama
12. Actk 6gretim ortaokulu
13. Actk ogretim lisesi
14, Mesleki acik 6gretim lisesi
14.1.1 Yuksekdogretimi tamamlama

Stratejik Hedef:2,1 Egitim Ogretimin tiim kademelerinde okula devam konusunda &grencilerin
Ozendirilerek bir iist 6grenimde ihtiya¢ duyacagi egitim ve O08renim yeteneklerini kazandirarak
egitim stlirecini plan donemi sonuna kadar tamamlamalarini saglamak

Stratejik Hedef: 2.2 Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler
olmak iizere tiim bireyleri okula 6zendirerek okul terklerini ve smnif tekrarlarini azaltmak.

Stratejik Hedef:2.3 Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi yaparak Mesleki

Egitimde Ogrenim goren Ogrencilerin alanlarina uygun staj ortamlarini saglamak, egitim

standartlarin1 gelistirmek, istihdam edilebilirliklerini plan dénemi sonuna kadar ............... dan,

.................. ¢ikartmak.

Stratejik Hedef:2.4 Tiim kademlerde dgrencilerin egitim 6gretimlerini tamamlanmalarini saglamak
Tiim egitim kademelerinde bireylerin bireysel farkliliklarina uygun 6grenim gérmelerini, egitim
Ogretimlerini tamamlamalarmni saglamak

Stratejik Hedef:2.5 Egitim-6gretimde terkleri azaltarak tamamlama oranlarini artirmak.
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Performans Gostergeleri
« Ilkokula Devamsizlik Orani
¢ Ortaokula Devamsizlik Orani
¢ Genel Ortadgretime Devamsizlik Orani
< Genel Orta Ogretimde Terk Orani
< Genel Orta Ogretimde Sinif Tekrar Orani
% Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Devamsizlik Orani
¢ Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Sinif Tekrar Oranmi
< Din Ogretiminde Devamsizlik Orani
% Din Ogretiminde Terk Orani
% Din Ogretiminde Sinif Terk orani
s Acikogretim ortaokulu tamamlama orani
* Acikogretim lisesi tamamlama orant
¢ Mesleki agikdgretim lisesi tamamlama orant

¢ Yiiksekogretim tamamlama orani
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Mevcut Durum

Performans Gostergesi Hedef
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Ortaokula devam orani %85 %86 %95,25 %96 %96.5 %97 %98 | %100
Genel Ortadgretime devam orani %87 %96 %99 %99.6 %99.7 %99.8 %99 | %100
Genel Ortadgretimde terk orani % 1.27 % 1
Genel Ortadgretimde sinif tekrari orani % 8.67 % 3
Mesleki ve Teknik Orta6gretime devam orani %96,83 %100
Mesleki ve Teknik Ortadgretimde terk orani % 2.51 % 2
Mesleki ve Teknik Ortadgretimde sinif tekrari orani % 13 %3
Din 6gretime (Ortadgretimde) devam orani %77,36 %100
Din 6gretiminde (Ortadgretimde) terk orani %1,88 %1
Din 6gretiminde (Ortadgretimde) sinif tekrari orani Veri yok
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani % 4 % 12
Ortaokul 298.148 %15 artis
Acikogretimde Kayit Sayisi Genel Lise 1.012.349 %15 artig
Mesleki Lise 294.645 %15 artig
Yurtdisinda Bakanhgina bagli okullarda 6grenci sayisi 12726 %20 artis
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Performans Gostergesi

Mevcut Durum

Hedef

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Temel Egitim

ilkokul’da 21-40 giin olan devamsizlik orani

ilkokul’da 40 ve (izeri giin olan devamsizlik orani

Ortaokul’da 21-40 giin olan devamsizlik orani

%2.12

%2

%1.85

%1.75

%1.5

%1.3

%0.9

Ortaokul’da 40 ve lzeri glin olan devamsizlik orani

%0.76

%0.75

%0.65

%0.5

%0.2

%0.1

%0

Ortadgretim

Genel Ortadgretimde 5-10 giin devamsizlik orani

Genel Ortadgretimde 11-20 gin devamsizlik orani

Genel Ortadgretimde okul terki yapan 6grenci
orani

Mesleki Teknik Ortadgretimde 5-10 glin
devamsizlik orani

Mesleki Teknik Ortadgretimde 11-20 giin
devamsizlik orani

Mesleki Teknik Ortadgretimde okul terki yapan
ogrenci orani

Din Ogretimine 5-10 giin devamsizlik orani

Din Ogretimine 11-20 giin devamsizlik orani

Din Ogretimine okul terk orani
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TEMA: 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olcltlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amag: 2.1 Dinyanin her yerinde gegerliligi kabul edilmis, 6§renme kazanimlari saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla 6grencileri (st 6§renime ve hayata hazirlayacak ortam ve imkan
saglayacak, girisimci, ¢ozime yonelik, disiinme becerisi gelismis saglkli bireyler yetistirmek...
Stratejik amag¢:2.2 Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda bu glicii dogru ve yerinde
degerlendiren, bilgiyi Ureten, kullanan, gelistiren, ulusal ve uluslararasi paydada bulusan, saglikh ve
mutlu bir nesil olusmasini saglamak.

Stratejik amag:2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarini destekleyen, iyilestirilmis, kaliteli egitim
ortamlarinin saglanmasi; 6lcme ve degerlendirme ilke, yontem ve tekniklerine uygun olarak, sinif
temelli basari diizeylerinin, yeterliliklerinin ve standartlarinin belirlenmesi ile ¢coklu degerlendirme
sistemlerinin kurulmasi; rehberlik faaliyetlerinin gliclendirilerek sistemde etkin rol almasinin
saglanmasi; uluslararasi standartlarda arag, gerec ve programlar ile akredite edilmis, hareketlilik
dizeyi yuksek bireyler yetistiriimesi; bu sistemin seffaf, hesap verilebilir ve verimli calisan bir
yonetim anlayisiyla stirdiirtlebilir olmasinin saglanmasi.

Stratejik amac:2.4 Ogrencilerin gelisim alanlarini destekleyen, iyilestirilmis, kaliteli egitim
ortamlarinin saglanmasi; 6lcme-degerlendirme ilke, yontem ve tekniklerine uygun olarak, basari
diizeylerinin belirlenerek coklu degerlendirme sistemlerinin kurulmasi; rehberlik faaliyetlerinin
glclendirilerek etkin rol almasinin saglanmasi; uluslararasi standartlarda ve akredite edilmis,
hareketlilik dizeyi yliksek bireyler yetistirilmesi ve tim bu sireclerin sdrdirtlebilir olmasinin
saglanmasi.

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN BiLESENLERI

2.10grenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlart

14.1.1 Ogrenci
14.1.1.1 Hazir olus
14.1.1.2 Saghk
14.1.1.3 Erken c¢ocukluk egitimi
14.1.1.4 Kazanimlar
14.1.2 Ogretmen
14.1.3 Ogretim Programlari ve Materyalleri
14.1.4 Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
14.1.5 Program ve turler arasi gegigler
14.1.6 Rehberlik
14.1.7 Olgme ve Degerlendirme
14.1.8 izleme ve Degerlendirme
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Stratejik Hedef:2.1 Ulusal sinavlarda akademik basari dlizeyini arttirmak.

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ornek Stratejik Hedef:2.2Ulusal ve uluslararasi alanda &grenci basarisini plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

Stratejik Hedef:2.3 Olcme-degerlendirme sisteminin giiclendirilerek dgrenci basarisinin siirekli
degerlendirilebilir olmasi ve geri dontlerle egitim programlarina katkisinin saglanmasi.
Stratejik Hedef:2.4 Olgme-degerlendirme sisteminin giiclendirilerek dgrenci basarisinin siirekli
degerlendirilebilir olmasi ve geri donitlerle egitim programlarina katkisinin saglanmasi.
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Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergesi
2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
TEOG basari diizeyini artis orani %75 %76 %83 %85 %88 %90 %92 %95

YGS basari dlzeyini artis orani

LYS basari dlizeyini artis orani

Pisa sinavlarinda tlke siralamasini yikseltmek

Timms sinavlarinda, Matematik alaninda Ulke
siralamasini plan donemi sonunda ylikseltmek.

Timms Fen Bilimlerinde Ulke sirlamasini plan
donemi sonunda yukseltmek.

Ulusal etkinlik olarak sosyal ve kiltirel etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi etkinlik olarak sosyal ve kiltirel
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

~ 36 ~




2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef:2.1 Mesleki teknik egitim mezunu olanlardan alaninda istihdam edilenlerin oranini artirmak.

Stratejik Hedef:2.2Yeterlilikte ulusal ve uluslararasi akreditasyonu gergeklestirerek istihdam oranini artirmak.

Stratejik Hedef: 2.3 Orta 6gretim kurumlarindan mezun olanlarin st 6grenime devam eden sayisinin, mesleki-teknik egitimden
mezun olanlarin ise istihdam sayisinin arttirilmasinin saglanmasi

o,

o Bir Ust Ogrenime Hazirlama
o Hayata ve istihdama Hazirlama
X Akreditasyon

TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlama,
yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireclerine biitiinsel bir yaklasimdir.

Stratejik Amac:3.1 Kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi slireclerini tamamlayarak, yonetim ve organizasyon sireglerini gelistirerek,
enformasyon kullanimini artirarak ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Stratejik Amac:3.2 Ozgiiveni gelismis, mutlu ve saghkl bireyler yetismesine ortam saglamak icin beseri altyapiyi kullanarak
degerlendirmek ve planlamak; bakanlik bitcesi, hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile fiziki, mali altyapiy1 gliclendirmek; cogulcu,
katilmci, seffaf ve hesap verilebilir, denetlenebilir, AB miiktesebatiyla uyumlu yonetisim ile bilgi teknolojilerini kullanip bolgesel
farkhliklari g6z 6nlinde bulundurarak kurumsal kapasiteyi artirarak gelistirmek.

Stratejik Amag:3.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek, enformasyon

teknolojilerinin etkililigini artirip, cagin gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirmek.
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESINE AiT BILESENLER

3.1Beseri Alt Yapi

14.1.1 Insan kaynaklari planlamasi
14.1.1.1 Ogretmen
14.1.1.2 Yonetici
14.1.1.3 Maarif Miifettisleri
14.1.1.4 Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
14.1.2 insan kaynaklari yonetimi
14.1.3 Is analizleri ve is tanimlari
14.1.4 insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
14.1.5 Kariyer yonetimi

Stratejik Hedef: 3.1Plan donemi sonuna kadar Bakanlikca yerel ihtiyaglar goz
onunde bulundurularak yapilan insan kaynaklari planlamasina uygun hizmet 6ncesi
yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun sekilde istihdaminin
saglanmasi, hizmetigi egitimlerle yeterlilikleri arttinilarak personelin
performanslarinin degerlendirildigi beseri alt yapiyi olusturmak.

Stratejik Hedef:3.2 ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan
kaynaklarinin ve yonetiminin nitelik olarak gelistirilmesi

Stratejik Hedef :3.3 insan kaynaklarini kariyer gelisimi firsatlarini sunarak plan

donemi sonuna kadar niteliklerini %10 artirmak.

1.2 Fiziki ve Mali Alt Yapi

14.1.6 Okul bazl bitgeleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitimi
14.1.7 EQitim tesisleri ve alt yapi
14.1.8 Donatim

Stratejik Hedef.3.2.1 Egitim tesisleri ve alt yapi calismalarini, egitimde kullanilan
donatimlari uzun vadeli bir politika izleyerek hedef kitleye egitim 6gretimi daha
nitelikli vermek, kurumlara 6zgli tasarimlar yapmak, okul bazli biitceleme ve finansal
kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiyi gelistirmek.

Stratejik Hedef.3.2.2 Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak, egitim
ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

Stratejik Hedef.3.2.3 Fiziki ve mali alt yapi kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar

her yil artirmak .
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3.3Yonetim ve Organizasyon

14.1.1 Kurumsal yapinin iyilegtiriimesi
14.1.2 Burokrasinin azaltiimasi
14.1.3 Mevzuatin guncellenmesi
14.1.4 Performans yonetim sistemi
14.1.5 AB ye uyum ve uluslararalilasma
14.1.6 Sosyal taraflarin katilmi ve yonetisim
14.1.6.1 Cogulculuk
14.1.6.2 Katilimcilik
15. Ogrenci
16. Aile
17. Calisanlar
18. Sosyal paydaslar ve sektor
18.1.1.1 Seftaflik ve hesap verebilirlik
18.1.2 Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Stratejik Hedef.3.3.1 Plan donemi sonuna kadar ¢ogulcu ve katilimci yonetim ve
organizasyon modelini kurmak, verimli hale getirmek ve surekliligini saglamak.
Stratejik Hedef.3.3.1 Cogulcu ve katilimci bir yontemle kurumsal yapinin
iyilestirilerek burokrasinin azaltilmasi, mevcut mevzuatin gincellenmesi, AB ile
uyumun saglanmasi, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek
seffaf ve hesap verilebiliri yonetim ve organizasyonu gerceklestirmek.

Stratejik Hedef.3.3.1 Mevcut mevzuati yonetisim anlayisiyla gincelleyerek,
blrokrasisin azaltilmasi, uluslar arasi standartlara uygun performansa dayali yénetim
organizasyonu olusturmak ve egitim sistemi aktorlerinin katilimci bir yaklasimla
karar alma stirecglerine dahil etmek

Stratejik Hedef.3.3.1 Y6netim ve organizasyon yapisinin dontsiimini tamamlayarak

plan donemi sonuna kadar yayginlastiriimasini saglamak.

~ 390 ~



3.3Yonetim ve Organizasyon

18.1.3 Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
18.1.4 Burokrasinin azaltiimasi
18.1.5 Mevzuatin guncellenmesi
18.1.6 Performans yonetim sistemi
18.1.7 AB ye uyum ve uluslararalilasma
18.1.8 Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
18.1.8.1 Cogulculuk
18.1.8.2 Katilimcilik
19. Ogrenci
20. Aile
21. Calisanlar
22. Sosyal paydaslar ve sektor
22.1.1.1 Seffaflik ve hesap verebilirlik
22.1.2 Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Stratejik Hedef.3.3.1 Plan donemi sonuna kadar ¢ogulcu ve katilimci yonetim ve
organizasyon modelini kurmak, verimli hale getirmek ve surekliligini saglamak.
Stratejik Hedef.3.3.1 Cogulcu ve katilimci bir yontemle kurumsal yapinin
iyilestirilerek burokrasinin azaltilmasi, mevcut mevzuatin gincellenmesi, AB ile
uyumun saglanmasi, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek
seffaf ve hesap verilebiliri yonetim ve organizasyonu gerceklestirmek.

Stratejik Hedef.3.3.1 Mevcut mevzuati yonetisim anlayisiyla gincelleyerek,
blrokrasisin azaltilmasi, uluslar arasi standartlara uygun performansa dayali yonetim
organizasyonu olusturmak ve egitim sistemi aktorlerinin katilimci bir yaklasimla
karar alma stirecglerine dahil etmek

Stratejik Hedef.3.3.1 Yonetim ve organizasyon yapisinin dontsiimini tamamlayarak

plan dénemi sonuna kadar yayginlastiriimasini saglamak
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3.4Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artiriimast

3.4.1 e-Devlet kapasitesinin artirilmasi

3.4.2 Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.3 Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.4 Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi

Stratejik Hedef:3.4.1Enformasyon teknolojileri kullaniminin yayginlastirilarak daha
glvenilir hale getirilmesi ve kullanicilarin teknolojiyi kullanma yetilerinin artirilmasi
Stratejik Hedef:3.4.1Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlarini her yil %10

oraninda artirmak

Stratejik Hedef:3.4.1Bakanlik hizmet alanlarina ait bilgi, belge ve istatistiklerin
elektronik ortamda hazirlanarak ilgili paydaslarin erisimine sunulmasi ve
enformasyon teknolojilerinin kullanim kapasitesinin artirilmasi
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BOLUM 4
IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir
¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet
icin, sorumlu kigiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayigini bir
davranis olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her galisma yili i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yili /dénemi de ekiplerce her hedef icin bir galismaliyilestirme plani
hazirlayip okul idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor duzenleyerek amaca ulasma veya
hedefin gergeklesme duzeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gostergeleri gdzden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullaniimasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

¢ Tum calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir.
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OKUL GELISIM PLANI

+» Okul gelisim plani, okul stratejik planindan ayri olarak her yil, o egitim-6gretim yilina ait olarak hazirlanmalidir. Her
yil hazirlanan okul gelisim planinda, okulun stratejik planindaki degerler, misyon, vizyon ve stratejik amaclar ile
hedefler temel alinmalidir.

++ Stratejik planda yer alan amacg ve hedefler dogrultusunda belirlenen ¢alismalara yonelik ¢calisma ekipleri kurulur.
Calisma planlari, calismayi gergeklestirecek olan ekipler tarafindan hazirlanir. Okulun kag tane hedefi var ise o kag
calisma/iyilestirme plani olmasi gerekmektedir

+* Her bir hedef icin hazirlanan ¢alisma/iyilestirme planlari bir araya getirildiginde okul gelisim plani ortaya ¢ikacaktir.
Okul gelisim planlari da yillik olarak hazirlanacak olup 6 ayda bir raporlanacaktir.
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IMZA SIRKULERI

OKUL STRATEJIK PLAN KURULU

S: ADI SOYADI GOREVI iMzZA
1 ALi BEYAZ OKUL MUDURU

2 VEHBI SARA MUDUR YARDIMCISI

3 VEYSEL AKTURK OGRETMEN

4 NECIP GULER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

5 EBUBEKIR KIR I(g%gL UféLt?Y}?ggiLIGI YONETIM

6 YUCEL BAGDATLI OGRETMEN

7 BEKIR YAZICI OGRETMEN

8 FATMANUR SARA OGRETMEN
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